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※プログラムの内容は一部変更になる場合があります。あらかじめご了承ください。
セミナー内容

開催日時

2025年10月29日（水）
15：00～18：00（受付開始14：45）

対 象 者
中小企業の経営者／経営幹部

参 加 費
3,000円（税込み）
　（支払は当日会場にて現金払い）
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関内セルテ　10階102号室
（神奈川県横浜市中区真砂町3-33）
https://www.certe.gr.jp/access/

JR京浜東北線
　「関内駅」
　北口改札　徒歩1分
横浜市営地下鉄
　「関内駅」
　2番出口　徒歩1分

チーム神楽坂チーム神楽坂

中小企業の組織づくり

「社長傘の組織と
　自立傘の組織」

中小企業の組織づくり

「社長傘の組織と
　自立傘の組織」

～ 何故、自立･自律した組織が　
　　育たないのか？ ～

～ 何故、自立･自律した組織が　
　　育たないのか？ ～

実経験から学ぶ
継続と発展の経営セミナー

お申込みは
コチラから

右記のQRコードまたは、本
紙裏面の申込用紙に必要事
項を記載いただき、FAXにて
お送りください。 
（詳細は裏面をご覧ください。）

お問合せ
神楽坂コンサルティング株式会社
Tel：03-4570-0655
kh-seminar@kagurazaka-consulting.com

主催
神楽坂コンサルティング株式会社
東京都千代田区内神田1-18-11
東京ロイヤルプラザ1014

共催
創創役心ネットワーク

後援
かながわ経済新聞合同会社  
城南経営者協会

申込方法

開催概要・プログラム

 15：00 ご挨拶

15：05-15：55 社長傘の組織と自立傘の組織
 ～ 何故、自立・自律した組織が育たないのか？ ～

  　　神楽坂コンサルティング株式会社
  　　　代表取締役  竹 内 一 郎

16：00-16：50 中小企業が陥りやすい社長傘の組織からの脱却
 ～ 自律型人材を増やす中小企業の組織づくり ～

  　　小山社労士事務所　代表　創創役心ネットワーク事務局長
  　　人事労務コンサルタント　特定社会保険労務士  小 山 暢 宏

16：50-17：00 質疑応答＆アンケート

17：00-17：45 交流会＆メンバー紹介

10月
のセミナー



中小企業では「社長傘の組織」がとても多くみられる。社長は仕事を抱え込み、何事につ

いても決断を下している。スタッフはその「社長傘」の下で、主体性を持たず、依存的に動いて

いる。スタッフは言われた事だけやればよいので「社長傘」の下で居心地よく勤めている。

しかし、有望な社員（できる社員）は物足りなくなり辞めていく。社長が一人で

切り盛りできるうちは効率的な組織かもしれないが、それ以上は成長しない。

もし、社長に何かあれば会社は機能不全になる。

本セミナーが組織づくりのヒントになれば幸いです。

中小企業では、社長は社員が自分と同じ思いで仕事をしていて、仕事を任せれば結果は付いて

くると思っている。しかし、「できるが・やらない社員」や「できない社員」に仕事を任せていること

によって、仕事をしない社員、指示待ちの社員、責任感のない社員が増えてしまう。

本セミナーでは、日頃私が感じている中小企業が陥りやすい社長傘の組織からみえる課題や

中小企業が自律型人材を増や

すための手法について、お話を

します。

神楽坂コンサルティング株式会社

開催セミナーの内容

社長傘の組織と自立傘の組織
～何故、自立・自律した組織が育たないのか？～

社長傘の組織と自立傘の組織
～何故、自立・自律した組織が育たないのか？～

中小企業が陥りやすい社長傘の組織からの脱却
～自律型人材を増やす中小企業の組織づくり～

中小企業が陥りやすい社長傘の組織からの脱却
～自律型人材を増やす中小企業の組織づくり～

中小企業が陥りやすい社長傘の組織からの脱却
～自律型人材を増やす中小企業の組織づくり～

神楽坂コンサルティング株式会社
代表取締役 竹 内  一 郎

小山社労士事務所 代表
創創役心ネットワーク事務局長
人事労務コンサルタント　特定社会保険労務士  小 山  暢 宏

お問合せ　神楽坂コンサルティング株式会社　Tel：03-4570-0655  kh-seminar@kagurazaka-consulting.com

貴 社 名

所 属

フリガナ

お 名 前

ご 住 所 〒

Te l :  E-mail:

個人情報の取扱いについて
FAX用紙に記載していただいた情報（会社名・部署名・氏名・住所・電話番号・メールアドレスなど）は、セミナー開催に関わる目的以外に利用することはありません。また個人情
報保護法その他の法令に基づき開示が認められる場合を除き、第三者への情報提供も行いません。

FAX申込書 下記にご記入の上、右記までお送りください。 045-548-8735

www.kuruzo.com （ドット来るぞ®）Webサイト
お 申 込 み

中小企業は大企業と違い、人に依存する。組織横断的で魂が入った職務遂行能力が要求される。組織は社長に依存する組織（依存型組

織）、スタッフが決められた仕組みに基づき業務を遂行する組織（自立型組織）、スタッフが目標達成向かって仕事を自ら考えられる魂が

入った組織（自律型組織）へと進化する。組織は会社によって全く違うが、本セミナーが組織づくりの参考になればと思い企画いたしました。

尚、神楽坂コンサルティング株式会社では「社長傘の組織」は依存型の組織、「自立傘の組織」は業務遂行（自立）×魂が入った価値判断

（自律）が出来る組織のことを言っている。
神楽坂コンサルティング株式会社　代表取締役　 竹 内 一 郎

本セミナーの趣旨

プロフィール

プロフィール


